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Dos conceptos preliminares



Concepto 

Proceso a través 
del cual se 
pretende encubrir, 
disimular y ocultar 
el verdadero 
origen de fondos y 
otros bienes 
generados en 
actividades 
ilícitas, para darles 
una apariencia de 
legitimidad o de 
carácter lícito.

Lavado de Activos
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Qué es el GAFI?

Organismo intergubernamental

• Establecido en 1989 por el G7

• Principales Funciones:

• Emite Recomendaciones, orientadas al combate 
del delito de lavado de activos y financiamiento del 
terrorismo.

• Realiza evaluaciones mutuas de países. 

• Realiza seguimientos, y emite sanciones. 



La ficción…

¿Cómo es el Proceso de Lavado?
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Breaking Bad: Trama

Walter White, 
un profesor de 
química, casado, 
un hijo con 
parálisis cerebral 
y su esposa 
embarazada.
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Breaking Bad: Trama

Luego de que 
diagnosticaran 
un cáncer de 
pulmón, decide 
dedicarse a 
cocinar 
metanfetamina 
junto a un 
exalumno Jesse
Pinkman.
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Breaking Bad: Trama

Para poder 
costearse el 
tratamiento 
y dejar una 
herencia 
apropiada a 
su familia. 
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Breaking Bad: Trama

White y 
Pinkman
producen ya 
sea en el 
salón de una 
casa, en una 
furgoneta o 
en bajo una 
lavandería.
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Magnitud del Problema



Lo grave: los Delitos 
Precedentes
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Tráfico y 
comercialización 
ilícita de 
estupefacientes 

Contrabando de 
armas 

Prostitución de 
menores y 
pornografía infantil 

Trata de personas y 
de órganos.

Delitos contra la 
Administración 
Pública

Asociación ilícita 
terrorista



Lo grave: la magnitud 
económica del problema

13

•Entran al mercado internacional de capitales entre U$S 300.000 
y 500.000 millones cada año. 

Según estimaciones del  FMI:

•Cada año se lavan U$S 600.000 millones una suma equivalente al  
2% del PBI mundial, casi un año de exportaciones de loa EEUU. 

Para Naciones Unidas:

•Sostiene que el monto del delito está subestimado.

GAFI:
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La diaria realidad…



La realidad…
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La realidad…
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La realidad…
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La realidad…
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La realidad…
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La realidad…
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La realidad…

David, de Dubai, pagó primero 
450.000 euros para desbloquear un 
'premio' de 4,8 millones, después 

53.100 euros para uno de 816.000 y, 
por último, 5.700 para otro de 1,9 

millones. Fue ya cuando se le volvió 
a exigir un cuarto pago cuando 

sospechó y contactó con la policía.
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Las APNFD como canal del delito



El origen: Lavanderías como 
canal

Al Capone

Las ganancias 
provenientes de 
extorsión, tráfico de 
armas, alcohol y 
prostitución se 
combinaban con las de 
lavado de textiles. 
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La respuesta del GAFI

Marco Normativo



Recomendaciones 8 y 22 del 
GAFI: APNFD

Casinos
Agentes 

inmobiliarios 

Comerciantes de 
metales preciosos y 

comerciantes de 
piedras preciosas

Abogados, notarios, 
otros profesionales 

jurídicos 
independientes 

Proveedores de 
servicios societarios 

y fideicomisos

Organizaciones sin 
fines de lucro
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Tipologías Gafisud 2012

Exportaciones  
Sobrevalorados

Leasing
Explotación y 

Comercialización Ilegal 
de Oro

Utilización de medios 
no bancarios 

Factoring
Cesión inmueble, por 
contrato de leasing  

inmobiliario 
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Y en Guatemala



Guatemala: PORES

Personas Jurídicas sin 
fines de lucro que 

reciban o administren 
fondos del Estado o 

reciban o envíen 
fondos al extranjero
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Guatemala: PORES

Intermediarios de 
Seguros: Agentes 

de Seguros 
Independientes y 

Corredores 
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Guatemala: PORES

Actividades de 
promoción 

inmobiliaria o 
compraventa de 

inmuebles.
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Guatemala: PORES

Actividades de 
compraventa de 

automotores 
terrestres, 

marítimos o aéreos.
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Guatemala: PORES

Actividades 
relacionadas con 
el comercio de 
joyas, piedras y 

metales preciosos.
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Guatemala: PORES

Actividades 
relacionadas con 
el comercio de 

objetos de arte y 
antigüedades
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Guatemala: PORES

Servicios de 
blindaje de bienes 
y arrendamiento 
de automotores 

blindados
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Guatemala: PORES

Contadores y 
Auditores: 

Administración de 
dinero, valores, 

cuentas e inversiones y 
actividades en general.
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Guatemala: PORES

Servicios por 
Terceros: actuación 
titular de PJ, como 

director, represante
legal, provisión de 
dirección física…
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Las APNFD son un sector altamente 
vulnerable…



APNFD: Vulnerabilidades

• Condición de Sujetos Obligados.

• Desactualización inmediata de la lista de APNFD 
del GAFI.

• Gran disparidad en sus negocios, procesos, 
estructuras,  dispersión geográfica, mercados, 
cultura, etc.

• Relativa adhesión a las exigencias normativas.

• Limitada experiencia en orden a cumplir 
exigencias  normativas.
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Desafío

Definir e implementar a nivel nacional y regional un 
adecuado marco de prevención y detección del delito 
de lavado de dinero y financiamiento del terrorismo.



Los desafíos del Supervisor

Aplicar un 
Enfoque 
Basado en 
Riesgo.
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Los desafíos del Supervisor

Ampliar las 
APNFD 
alcanzadas por 
la normativa.
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Los desafíos del Supervisor

La definición 
misma de la 
normativa: evitar 
la práctica del 
“copie y pegue”.
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Los desafíos del Supervisor

La normativa debe 
contribuir a la 
creación de cultura 
de cumplimiento.
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Los desafíos del Supervisor

Supervisar y 
sancionar: factor 
condicionante 
del éxito.
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Los desafíos de las APNFD

La creación de 
una cultura de 
cumplimiento.
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Los desafíos de las APNFD

Adoptar un 
enfoque basado 
en riesgo.
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Los desafíos de los Sujetos 
Obligados Entidades Financieras

EBR: APNFD y 
su condición 
de sujeto 
obligado o no.
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Conclusiones



El mayor éxito del diablo, es hacernos 

creer que no existe (Baudelaire)



Muchas Gracias!

Daniel Gerardo Perrotta
dperrotta@decisiola.com
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