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Retos y oportunidades

Global Findex: América Latina y el Caribe

Fuente: Global Findex Data: Latin America & Caribbean 2014 http://datatopics.worldbank.org/financialinclusion/region/latin-america-and-caribbean

http://datatopics.worldbank.org/financialinclusion/region/latin-america-and-caribbean


Retos y oportunidades

¿Cuál es la tasa de retorno del 
ahorro en zonas rurales en países 

en desarrollo?



Retos y oportunidades

¡Negativa!
En las zonas rurales del Estado de Guerrero, en México, (…) la
mayoría de las personas que ahorran dinero no son capaces de
guardarlo durante más de una semana o incluso días. Por cada dólar
ahorrado, consiguen mantener, quizás, un cuarto de esa riqueza. Es
como si el ahorro tuviera una “tasa impositiva” implícita del 75%.

The Micromagic of Microcredit | The Wilson Quarterly 
Karol Boudreaux And Tyler Cowen

(Traducido del inglés)

http://archive.wilsonquarterly.com/sites/default/files/articles/WQ_VOL32_W_2008_Article_03.pdf


Retos y oportunidades
El Banco de México estima que el 90% de las 

transacciones de consumo se realizan en efectivo.

¿Cuál es el costo del efectivo?

El Gobierno mexicano se ahorra un estimado de 1,270 millones 
de dólares al año, o 3.3% de su gasto total en pagos de salarios, 

pensiones y transferencias sociales.

Better Than Cash Alliance (2013): Sustained Effort, Saving Billions: Lessons 
from the Mexican Government’s Shift to Electronic Payments

https://btca-prod.s3.amazonaws.com/documents/19/english_attachments/WEB-UNCDF-BTCA-Mexico-LongVersion-English-20150624.pdf?1438251994


Retos y oportunidades

Todo reto a nivel macro es también 
una gran oportunidad…

…pero ¿Qué ocurre a nivel micro?



El ecosistema

Fintech

Instituciones 
financieras

Instituciones 
de tecnología

Icons made by Freepik, Roundicons, Icon Pond, Prosymbols & Nikita Golubev from www.flaticon.com licensed by CC 3.0 BY

http://www.freepik.com/
http://www.flaticon.com/authors/roundicons
http://www.flaticon.com/authors/popcorns-arts
http://www.flaticon.com/authors/prosymbols
http://www.flaticon.com/authors/nikita-golubev
http://www.flaticon.com/
http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


El ecosistema

“Facebook obtiene autorización 
para operar como entidad de 
dinero electrónico en España”

Expansión.com - 06/01/2017

“(…) most panelists agreed that 
blockchain technology and artificial 

intelligence will transform banking (…)”
IMF Spring Meetings 2017 - 28/04/2017

Empresas 
tecnológicas

Bancos

http://www.expansion.com/empresas/banca/2017/01/06/586f84c022601d574b8b4583.html
https://blogs.imf.org/2017/04/28/imf-spring-meetings-2017-keeping-growth-on-track/


El ecosistema
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Compañía Fintech

Compañía tradicional Fintech (Startup)

Objetivo Sostenibilidad Crecimiento

Cashflow Y5 Positivo Negativo

Crecimiento Lineal Exponencial

Tasa de 
retorno

2x-10x 10x-100x



Talento

¿Hay escasez de talento en el sector Fintech?

MÉXICO: de 9,000 programas de estudios universitarios en el país, solo
300 están relacionados con ciencias de la computación.

De 3.4 millones de estudiantes matriculados en la universidad en 2015-
2016, solo 60,000 estudiantes estaban inscritos en programas
relacionados con ciencias de la computación o tecnologías de la
información.



Talento



Talento
The PayPal Mafia

Fuente: Fortune Magazine



Venture capital

Fuente: KPMG The Pulse of Fintech Q1 2017

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/04/pulse-of-fintech-q1.pdf


Venture capital

Fuente: KPMG The Pulse of Fintech Q1 2017

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/04/pulse-of-fintech-q1.pdf


Venture capital

Fuente: (IADB/Finnovista) FINTECH: Innovaciones que no sabías que eran de América Latina y Caribe

https://publications.iadb.org/handle/11319/8265
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Venture capital

Fuente: (IADB/Finnovista) FINTECH: Innovaciones que no sabías que eran de América Latina y Caribe

https://publications.iadb.org/handle/11319/8265


Tecnología

Fuente: Coin Market Cap https://coinmarketcap.com/

https://coinmarketcap.com/


Tecnología

Fuente: Coin Market Cap https://coinmarketcap.com/

Iniciativas
• R3 consortium
• Hyperledger
• Ripple
• Stellar
• Ethereum 

Alliance
• Settlement coin

https://coinmarketcap.com/


Tecnología

https://openbankproject.com/
Directiva (UE) 2015/2366 del Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de noviembre de 2015: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32015L2366

APIs, estándares abiertos e 
interoperabilidad

https://openbankproject.com/
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32015L2366


Instituciones 
financieras

¿Cuál es su rol?



Instituciones 
financieras
Tienen 3 opciones

1. Ignorar fintech y seguir operando como de costumbre.



Instituciones 
financieras
Tienen 3 opciones

2. Aceptar el cambio y empezar a desarrollar soluciones fintech.



Instituciones 
financieras

Tienen 3 opciones

3. Seguir el desarrollo del sector de cerca y realizar adquisiciones estratégicas.



Instituciones 
financieras

Tienen 3 opciones

1. Ignorar fintech y seguir operando como de costumbre.

2. Aceptar el cambio y empezar a desarrollar soluciones fintech.

3. Seguir el desarrollo del sector de cerca y realizar adquisiciones 
estratégicas.



Instituciones 
financieras

Instituciones financieras y fintechs: ¿Amigos o enemigos?

???
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Usuarios

Principales retos a los que nos enfrentamos en la 
región.

• Falta de educación financiera.

• Preferencia por el uso de efectivo.

• Desconfianza en las instituciones financieras.

• Miedo a la fiscalización.



Usuarios

Solución

• Ofrecer una experiencia 10 veces mejor.

• Buscar economías de red.

• Crear economías de escala.



Usuarios

• 10x mejor ✔✔

• Economías de red ✔✔

• Economías de escala ✔✔

WhatsApp



Regulación

“La regulación siempre irá 
retrasada respecto a los 
avances tecnológicos”.



Regulación
Los verdaderos retos para los reguladores:

• La regulación debe adaptarse a los nuevos modelos de 
negocios.

• La regulación debe ser suficientemente flexible para no 
impedir la innovación.

• La regulación debe contemplar un nivel 0, que permita 
probar ideas en un entorno limitado.

• La regulación no puede quedarse muy atrasada.
• Los reguladores deben tener un diálogo abierto con todos 

los jugadores del ecosistema.



Resumen

Aparentemente Realidad

Instituciones 
financieras

Instituciones 
de tecnología



¡Gracias!

Presentación disponible

tiny.cc/fintechmx
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