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_ '- PRESENTACION '- | '-

» Socios que la integran
» Actividades que lleva a cabo

» Organizacion y relaciones con los asociados




_ ~ INTRODUCCION () -

» Definicidon de la cartera corporativa

» Banca Corporativa/Grandes Empresas
» Pequefnas y Medianas Empresas (PYME'’s)

» Comercios y Empresarios

» Carteras excluidas: retail, project finance, trading book,...

» Cifras para el caso espaiol




_ INTRODUCCION (1)

» | a experiencia de los bancos espairioles

> Inicios y desarrollo

» La situacion actual (Estudio PwC)

» Las aportaciones mas recientes del Comité de Supervision Bancaria de Basilea
» Tendencias generales en la industria bancaria

= EXperiencia personal.




_ INTRODUCCION (IIl)

» Elementos de la gestion de riesgos corporativos

> Metodologia de analisis y seguimiento.
» Soporte informacion y tecnoldégico.

» Imbricacién con los procedimientos de gestion y control.

» Reflejo organizativo

» Alta Direccién

> Resto areas y niveles de responsabilidad




o DOLOGIA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO (1)

» Sistema de evaluacion de la calidad crediticia operacion / cliente
» Rating interno vs. Rating externo
» Obtencion de la calificacion: manual frente a scoring

» Grado de utilizacion de los sistemas de rating




o DOLOGIA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO (1)

* Nimero de grados, para conseguir distribucion adecuada del riesgo

» Disponibilidad de informacidn historica

= Seguimiento de las operaciones y revision de calificaciones

» Retroalimentacion y revision del modelo

» Automatismo en el uso del rating. Pricing




- DOLOGIA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO (Ill)

» Probabilidad de incumplimiento (PD) y grados del rating

» Pérdida en caso de incumplimiento o severidad (LGD)

» Garantias (collateral)

> Los procesos de recobro

» Exposicion al incumplimiento (EAD)




n DOLOGIA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO (IV)

» La relevancia del concepto de pérdida esperada
» Pérdida esperada (EL) vs. pérdida inesperada (UL): el debate actual
»EL =PD x LGD x EAD

» Introduccion directa de la pérdida esperada como alternativa




- DOLOGIA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO (V)

» Capital Econbmico como concepto base para:
» Medicion rentabilidad
> Fijacion limites

= Capital EconOmico vs. Capital Regulatorio

» Rentabilidad ajustada al riesgo

» Modelos RORAC /RAROC




n DOLOGIA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO (VI)

» Determinacion de los contenidos de informacion operacion / cliente
» Equilibrio subjetividad / objetividad
» Profundidad histérica y formato de la informacion

» Métodos de aprobacion sin categorizacion del riesgo




» DOLOGIA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO (VII)

» L0os SAA, un elemento imprescindible

» Herramientas de seguimiento activo de los riesgos

= Anticipacion de situaciones de incumplimiento en base a:

> Indicadores de comportamiento internos

» Informacion externa




PORTE GESTION RIESGOS CORPORATIVOS

= I[nformacion

> Generaciodn y sistematizacion informacion externa / interna

» Elaboracion y su utilizacion en la gestion de la entidad

» Tecnologia

> Adecuacion de los sistemas de almacenamiento y tratamiento

> Posibilidad de extension de sus aplicaciones a la red de sucursales




APLICACION Y CONTROL GESTION RIESGOS CORPORATIVOS

= Aspectos de la gestion relacionados con ella

» Politicas comerciales
» Administracion (Back office)

» Gestion financiera

= Procedimientos de control.

» Correcta aplicacion de los modelos

» Adecuacion limites globales de riesgo




» DESARROLLADAS

» DESARROLLO INTERMEDIO

» POCO DESARROLLADAS:

_ CLASIFICACION ENTIDADES

rentabilidad ajustada

Modelos internos de calificacion, mejorando
soportes
Transicion a clasificacion de riesgos, no

cuantificacion de pérdida esperada

Analisis manual de operaciones




_ ESTRUCTURA ORGANIZATIVA (1)

» Necesaria implicacion de la Alta Direccion en la gestion de los riesgos
corporativos

» Responsabilidad basica: definicion de la estrategia de riesgos de la entidad

» Responsabilidades operarativas:

» Asegurar el correcto funcionamiento de modelos y metodologias
» Asegurar la idoneidad de los recursos utilizados

» Asegurar la adecuada participacion de todas las areas involucradas




_ ESTRUCTURA ORGANIZATIVA (1)

» Es muy habitual que la Alta Direccidn participe directamente en la fijacion de:

> Limites de riesgos por unidades y lineas de negocio
> Limites maximos del grado de morosidad
> Objetivos de crecimiento de la inversion por lineas de negocio

> Politicas y procedimientos de concesion de operaciones




> Vinculaciéon muy estrecha

» Independencia funcional del analisis y control de riesgos
= Areas de Apoyo:

» Recursos Humanos

> Asesoria Juridica

» Control de Gestidn

» Sistemas de Informacioén
» Auditoria Interna




_ ESTRUCTURA ORGANIZATIVA (IV)

= Sistemas de Informacion:

> Desarrollo de las herramientas de gestion y reporting de riesgos

> Gestion de la informacién que requieren los modelos

= Auditoria Interna:

> Revision de los modelos de valoracion del riesgo
» Validacion de la informacion utilizada para la evaluacion del riesgo

> Revision de procedimientos y procesos de gestion de operaciones




ONTABILIDAD E INFORMACION PUBLICA

» Buenas practicas en contabilizacion e informacion sobre riesgo de crédito

» Reconocimiento de riesgos dudosos

> Tratamiento de operaciones reestructuradas

» Informacién publica sobre principios contables

» Informacién publica sobre practicas de gestion de riesgos.

» Informacion sobre incidencias en la cartera de créditos




» Papel central de los sistemas de rating internos

» Importancia de las directrices fijadas por el Comité de Basilea

= Implicacion de la Alta Direccion en la gestion de riesgos corporativos

= La relevancia de las Areas de Sistemas de Informacion y Auditoria Interna

= Informacion publica como fundamento de la disciplina de mercado




