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Presentacion elaborada con fines informativos, en el marco del
Programa de Educacion Financiera. La Superintendencia de Bancos
no es responsable por los usos que se dé o las decisiones que se
tomen, basadas en la informacion contenida, ya que ésta no podra
considerarse como asesoria u opinion técnica vinculante. El uso,
reproduccion, edicion, copia, publicacion o distribucion parcial o total,
por cualquier medio, por parte de terceros, debera contar
con autorizacion de la Superintendencia de Bancos.
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& 1. Antecedentes liquidez y Solvencia
Superintendencia de Bancos

Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala

“ARTICULO 133.- (Reformado) Junta Monetaria. La
Junta Monetaria tendra a su cargo la determinacion de
la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais y
velara por la liquidez y solvencia del sistema bancario
nacional, aseqgqurando Ila  estabilidad y el
fortalecimiento del ahorro nacional. (...)"




B 1. Antecedentes Liquidez y Solvencia

Ley de Supervision Iy«

Financiera —

4/

“ARTICULO 3. Funciones. Para cumplir con su objeto la
Superintendencia de Bancos ejercerd, respecto de las personas
sujetas a su vigilancia e inspeccion, las funciones siguientes:

(...)

b)  Supervisarlas a fin de que mantengan la liquidez y

solvencia adecuadas que les permita atender oportuna y
totalmente sus obligaciones, y evaluen y manejen
adecuadamente la cobertura, distribucion y nivel de riesgo
de sus inversiones y operaciones contingentes; (...)”




1 . A nte Ce d e nte S Liquidez y Solvencia

Ley de Bancos y Grupos

Financieros

“ARTICULO 21. Deberes y atribuciones del Consejo de
Administracion. El consejo de administracion, sin perjuicio de las

demas disposiciones legales y contractuales que le sean
aplicables, tendra los deberes y atribuciones siguientes:

a) Ser responsable de la liquidez y solvencia del banco; (...)”




1. Antecedentes Informacion al 31/03/18

Sistema Bancario Nacional

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A,

PROPORCION DE PASIVOS Y CAPITAL CON

! PROPORCION DE OBLIGACIONES
RELACION AL TOTAL DE ACTIVOS

DEPOSITARIAS Y OTROS PASIVOS CON EL
M Pasivos totales  m Capital total TOTAL DE PASIVOS

m Otros pasivos  EObligaciones depositarias

81%

PROPORCION DEL CAPITAL PAGADO Y OTRAS
CUENTAS DE CAPITAL CON EL CAPITAL TOTAL

M Capital pagado W Otras cuentas de capital

Cantidad en miles de
quetales

Activos 304,559,121
Pasivos totales 275,542,549
Obligaciones Depositarias 224,435,929
Otros pasivos 51,106,620
Capital total 29,016,572
Capital Pagado 10,459,691
Otras cuentas Capital 18,556,881




1. Antecedentes Informacion al 31/03/18

Sistema Bancario Nacional

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES BANCARIAS

50% Cuenta Cantidad en miles de
quetales
70% Activos 304,559,121
Pasivos totales 275,542,549
60% Obligaciones Depositarias 224,435,929
Otros pasivos 51,106,620
Capital total 29,016,572
>0% Capital Pagado 10,459,691
Otras cuentas Capital 18,556,881
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1, Antecedentes Problema de

Agencia

Superintend a de Bancos
Guatemala, C.A.

Se conoce como Problema de Agencia aquellas disfunciones o
conflictos de intereses que se generan fruto de las relaciones
entre los tres distintos niveles de una empresa.

ACCIONISTAS
& N
COQ\
ALTA Monitoreo | CONSEJO DE
GERENCIA Informacion ADMINISTRACION
i Transparente




1. Antecedentes Gobierno

Corporativo

Superintend a de Bancos
Guatemala, C.A.

Gobierno:
“Guiar vy dirigir”
“Docilidad de la nave al timoén.”

Corporativo:

Organizacion  compuesta  por
personas que, como miembros de
ella, la gobiernan.

Fuente: Diccionario de la Lengua Espanola




Definiciones

1. Antecedentes Gobierno

e eos Corporativo

¢Qué es Gobierno Corporativo?

e
COMMITTEE

Corporacion La relacion de una compaiia con sus accionistas y, de manera mas general, con |a sociedad.
Inanciera
Internacional

-upo Banco Mundial

Sistema por el cual las sociedades del sector publico y el sector privado son operadas vy
controladas. Principios de gobierno corporativo agrupados en cinco grandes apartados: (i)

Derechos de los accionistas; (ii) Tratamiento equitativo de los accionistas; (iii) Funcion de los
grupos de interés social; (iv) Comunicacién y transparencia informativa; (v) Responsabilidades del
Directorio.

Conjunto de relaciones entre la gerencia de una sociedad, su consejo, accionistas y otras partes
interesadas que conforman la estructura mediante la que se fijan los objetivos de la sociedad, y
los medios para su consecucidon y seguimiento. Ayuda a definir cdmo asignar potestades vy
responsabilidades y cdmo tomar decisiones corporativas.




1. Antecedentes Estandar

Internacional

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

Principio 14. Gobierno corporativo

Comité de Supervision
Bancaria de Basilea

El supervisor determina que los bancos y
grupos bancarios cuentan con sdlidas politicas
Yy procesos en materia de gobierno
corporativo que abarcan, por ejemplo, la
ifusonwiervall direccion estratégica, la estructura de grupo y
organizativa, el entorno de control, las
atribuciones del Consejo y la alta direccidn, asi
como las retribuciones. Estas politicas y
procesos estan en consonancia con el perfil de
riesgo y la importancia sistémica del banco.

<> BANCO DE FAGOS INTERNACIONALES



Estandar
Internacional

omité de Supervision

Co
Bancaria de Basilea

2015

1. Antecedentes

Orientaciones

Principios de gobierno

Superintendencia de Bancos
corporativo para bancos

Guatemala, C.A.

2010
Basel Committee
on Banking Supervision

Principles for enhancing
corporate governance

/;"
//
7
o BANCY B8 PARSE INTERENAZIONALLY

y/
October 2010

Basel Committee

2006
on Banking Supervision

W o e serTemens
-

Enhancing corporate
f

governance Or .
banking organisations

Feonamy 206

1999

Enhancing Corporate Governance
<> BAKK FOR INTERMATIONAL SETTLEMENTS

for Banking Organisations

Basel Comumittes on Banking Supervision

Bazl
September 1999




1. Antecedentes Esténdar

N Internacional

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

Comité de Supervision 1. Responsabilidades generales del Consejo
Bancaria de Basilea

2. Aptitudes y composicion del Consejo

3. Estructuras y practicas del Consejo

4. Alta Direccion

Orientaciones .
5. Gobierno de Estructuras del Grupo

Principios de gobierno

e 6. Funcion de gestion del riesgo
corporativo para bancos

7. Ildentificacion, seguimiento y control del riesgo

8. Comunicacion de riesgos

Juliz de 2015

9. Cumplimiento

10. Auditoria Interna

11. Retribucion

12. Divulgacion y Transparencia
o BAMCO DE PADOS [NTERNACIONALES 13_ Papel de IOS SuperVisores

Los principios se pueden dividir en 7 ag




1. Antecedentes Practica

Internacional

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

Finlandia
Alemania Securities Market Association, 2010
German Corporate Governance Code, 2002 Noruega
Reino Unido Norwegian Corporate Governance Code, 2012
The Combined code on corporate governance, Suecia
Cadbury Committee, 1992 Swedish Corporate Governance Board, 2010

Italia

Cddigo de Preda Committee for the Corporate
Governance of Listed Companies, 1999

Espaia

Informe Aldama de Espafia, 2003

Japoén
Tokyo Stock Exchange, 2009
China

China Securities Regulatory Commission,
2004

Australia
" ASX Corporate Governance

Council, 2007
Sudafrica

King Report, 1994
actualizado en 2002 y 2009

~, Garbe Brasil
América Code of Best Practices of Corporate Governance
Central E IBGC,1999
AMENCa  Actyalizado en 2004
del Sur )
Colombia
Centroamérica Codigo Pais
Costa Rica, Honduras, El Salvador, Pert
Panamdy RD Principios de buen Gobierno para las
Reglamentos y normas prudenciales sociedades peruanas, 2013
emitidos por las Superintendencias Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela
de Bancos de cada pais. Lineamientos para un Cédigo Andino (LCAGC), 2005



Practica en la region

El Salvador
Normas de Gobierno Corporativo para las
entidades financieras
2013 Honduras
Reglamento de Gobierno Corporativo
para las instituciones supervisadas

N Costa Rica 2005
BB  Reglamento de Gobierno Corporativo *
] 2009

Panama .

Disposiciones sobre Gobierno
Corporativo
Acuerdo 005-2011

-@- Republica Dominicana
B

Reglamento sobre Gobierno Corporativo

2007




» 1. Antecedentes Practica

Codigo de Comercio, Decreto 2-70

Libro |, Titulo |, Capitulo Il
Sociedades Mercantiles

Articulo 30. Responsabilidad de los Socios
Articulo 38. Derechos de los Socios

Articulo 39. Prohibiciones a los Socios

Articulo 44. Administracion

Articulo 45. Nombramiento de Administradores
Articulo 47. Facultades de los Administradores

COMERCIO

Articulo 52. Responsabilidad de los Administradores
Articulo 53. Libros de Actas

Articulo 55. Rendicidon de Cuentas

Articulo 57. Actos Excediéndose de Facultades




Practica
s Nacional

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

1. Antecedentes

Codigo de Comercio, Decreto 2-70

Libro |, Titulo 1, Capitulo VI
De la Sociedad Andnima

Articulos 132 a 161. De las Asambleas Generales

Articulo 165.
Articulo 167.
Articulo 169.
Articulo 170.
Articulo 175.

Articulo 182.
Articulo 183.
Articulo 185.
Articulo 186.
Articulo 187.
Articulo 193.

Voto de los Administradores

Resoluciones del Consejo

Interés del Administrador

Beneficios Ajenos a los Negocios Sociales
Minimo de Accionistas que pueden Entablar Accién
Facultades de los Gerentes

Solidaridad de Administradores y Gerente
Designacion (contadores, auditores o comisarios)
Derecho de nombrar Auditor

Procedimiento para elegir o remover
Prohibiciones si tuvieran interés

COMERCIO




1. Antecedentes

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

LBGF
Gobierno Corporativo

LEY DE BANCOS Y GRUPOS FINANCIEROS

ARTICULO 21. Deberes y atribuciones del Consejo
de Administracion: (...)

ARTICULO 20. Consejo de administracion vy
gerencia.

(...)

Los miembros del consejo de administracién vy
gerentes generales, o quienes hagan sus veces,
deberan acreditar ser personas solventes,
honorables, con conocimientos y experiencia en el
negocio bancario y financiero, asi como en la
administracién de riesgos financieros.

()

Conocer los estados financieros mensuales y
aprobar los estados financieros anuales, los
gue deben estar respaldados por auditoria
interna y, anualmente, por el informe de los
auditores externos. Asi como resolver sobre
las recomendaciones derivadas de los mismos;

Y
En general, cumplir y hacer cumplir las

disposiciones y regulaciones que sean
aplicables al banco.

)

Responsable de la liquidez y solvencia del
banco;

Definir politica financiera y crediticia

Velar porque se implementen e instruir para
que se mantengan en adecuado
funcionamiento y ejecucidn, las politicas,
sistemas y procesos que sean necesarios para
una correcta administracién, evaluacién vy
control de riesgos;

Velar porque las operaciones activas vy
contingentes no  excedan los limites
establecidos en |a presente Ley;

Conocer y disponer lo que sea necesario para
el cumplimiento y ejecucién de las medidas de
cualquier naturaleza que la Junta Monetaria o
la Superintendencia de Bancos dispongan.




LBGF
Gobierno Corporativo

LEY DE BANCOS Y GRUPOS FINANCIEROS

ARTICULO 23. Imparcialidad en las

1. Antecedentes

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

ARTICULO 22. Responsabilidades. Los
miembros del Consejo de Administracion vy
Gerentes Generales, seran civil, administrativa
y penalmente responsables por sus acciones u
omisiones en el cumplimiento de sus deberes
y atribuciones.

Quedaran exentos de responsabilidad quienes
hubieren hecho constar su voto disidente en
el acta de la sesidén en que se hubiere tratado
el asunto.

deliberaciones. Cuando alguno de los
asistentes a las sesiones del consejo de
administracion o comité de crédito de un
banco tuviere algun interés personal en la
discusion o resolucion de determinado
asunto, o lo tuvieren las personas
individuales o juridicas vinculadas a aquél
por relaciones de propiedad, administracion
o cualquier otra indole debidamente
reglamentada por la Junta Monetaria, no
podrd participar en tal discusion o
resolucion, ni influir por cualguier medio en
las mismas, y debera retirarse de la
respectiva sesidon durante la discusién de tal
asunto, dejandose constancia de este hecho
en el acta respectiva. Las resoluciones que
contravengan este precepto seran nulas y no
produciran efecto alguno.




. 1. Antecedentes e

Gobierno Corporativo

LEY DE BANCOS Y GRUPOS FINANCIEROS

ARTICULO 55. Riesgos. Los bancos y las empresas que integran grupos
financieros deberan contar con procesos integrales que incluyan,
segun el caso, la administracion de riesgos (...) que contengan sistemas
de informacion y un comité de gestion de riesgos, todo ello con el
proposito de identificar, medir, monitorear, controlar y prevenir los
riesgos.

Superintendencia de Ban

ARTICULO 56. Politicas administrativas. Los bancos y las empresas
gue integran grupos financieros deben contar con politicas escritas
actualizadas, relativas a la concesidon de créditos, inversiones,
evaluacion de la calidad de activos, suficiencia de provisiones para
pérdidas y, en general, politicas para una adecuada administracion de
los diversos riesgos a que estan expuestos. (...)




LBGF

o 1 : A nte ce d € nte S Gobierno Corporativo

LEY DE BANCOS Y GRUPOS FINANCIEROS

ARTICULO 57. Control Interno. Los bancos y las empresas que
integran grupos financieros deben mantener un sistema de control
interno adecuado a la naturaleza y escala de sus negocios, que
incluya disposiciones claras y definidas para la delegacion de
autoridad y responsabilidad, separacion de funciones, desembolso
de sus fondos, la contabilizacion de sus operaciones, salvaguarda de
sus activos, y una_apropiada auditoria interna y externa
independiente, asi como una unidad administrativa responsable de
velar porgue el personal cumpla estos controles y las leyes y
disposiciones aplicables.




1, Antecedentes Administracién

Integral de Riesgos

o
Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

REGLAMENTO PARA LA

ADMINISTRACION Vela por la
INTEGRAL DE RIESGOS implementacion e
(JM-56-2011) Consejo de Administracion instruye el
funcionamiento y
| ejecucion de la AIR

Dirige la AIR, se
Comité de Gestion encarga de
de Riesgos implementacion,

< funcionamiento y
ejecucion
Unidad de Administracion de
Riesgos




1. Antecedentes Sl'nt.esis Reglamen.to

Gobierno Corporativo

Superintendencia de Bancos

Guatemala, C.A.

DIARIO de CENTRO AMERIC A

Resolucion de Junta Monetaria JUNTA MONETARIA

Inserta en el punio cuncto del acm 332016, comespondients i celebrada por la fenia
castaria ol

PUNTO CUARTO: Superintendencls de Bancas eleva a comsideracidn de la Junta
- - Manetarin ¢ proyeste de Reglamenta de Gobierno Corparativa.

n;sr.’u.m 10K TM-L-2016

3 necesario promover |
4. et s empresas cque integran grapos i

maserin, qee condyirven a b pestitn efectiva de sus oo
iveles de conflanza del mervada, o In peoteecidn ¥

Vigente 12-8-2016

Sistomn de control interno: o3 & conjunto de reglas y controles g gobieman s sstrciura
cicnal y aperativa de una institucstn, inchuy
e ndesdnistraciin de ricgos, complimient

CaPiTULO I

Aplicable a bancos, sociedades financieras, S 2 | o s s s o
entidades off shore, empresas especializadas P St

wur © implemventar pol

s conchuye que e notesar . oma implementaciée de
. . . . pricticas de gobiema corporativa alineadas con estisdares intemacicaales, a) litieas de aprobaciin, comtral y revelacidn de operaciones con perscnas vineulsdas,
en Se rVICIOS flna nCIer‘OS y em presas POR TANTO: Politicas sobee cofl és, 2. qua so nefien: o articy o ——
C G i ) Politicas sobre perfiles del gerente general y s que le seporim

directamente & éste, asi com audlilor intem

responsables o controladoras de grupos RIS | e —
financieros. s e

 los gerentes que defisa el
ralégices a lamgo plazn, ln asuncide prudeste de miesges ¥ la estrategin de |
Awrton; W
Avlorize @ ls secrstaria de esta junca parw que pul s i ) Politicas sobre I relacin con cliesien, qus inchivan dentro de sus ohjetivos um trate
difie ofbcial y e cbre periddicn, L cusl entrard en vi i quisative i ! -

Politicas gohre 1a rolacion con provesdores, gee consideren que lay contralacianes
obedezcan a las estrale, de Ia mstitucion

Normas paraa splicac nuz;mmum adminisirativas de correccidn y s
Articula 4. Respomsabillded del Consejo de Ad

Plazo de adecuacion - s

AMNEXD A LA RESOLUCTON JM-62-1016

REGLAMENTO DE GOBIERNO CORPORATIVO

* Bancos, sociedades financieras y entidades off shore e " | .

(18 meses) (12-2-18) o S e e - | BRI
* Empresas especializadas en servicios financieros parte de
GF (24 meses) (12-8-18)




1. Antecedentes

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

Reglamento de Gobierno
Corporativo

Tiene como objeto regular los
aspectos minimos con relacion a la
adopcion de las mejores practicas de

B Gustemala, VIERNES 12 de agosto 2018

Sintesis Reglamento
Gobierno Corporativo
“Objeto del reglamento”

DIARIO de CENTRO AMERICA

gobierno  corporativo, como un
fundamento esencial de los procesos
integrales de administracion de

riesgos, asi como de un efectivo

sistema de control interno.

(Resolucion JM-62-2016)

JUNTA MONETARIA
RESOLUCION JM-62-2016

b ol et 332014, diente u | senidn cebsbeads peor s Junta
Icectria o 3 de sgakio de 2016,

PUNTO CUARTO: Superimtcadencis de Bancos eheva & comsideracion de b Junts
Moaetaria ¢l pruyects d¢ Reglamente de Goblerno Corperativa.

RESOLUCION J¥-62-2006 Camocido of oficio nimaro 77442016 del

s Banoos, del 15 de julic de 2016, of que s adjunta of dictamen nimers ¥2-2016 de I¢
Superiniendencia de Bancos, por medio del cuil cheva 8 consbderneién di esta junia el
preyecin de Reglamenio de Goblerno Coaportiva

LA JUNTA MONETARIA:

CONSIDERANDO: Qus w8 secesaria promoves In cuburn de goliiens somortiv en los
bacory

practicns de grbieeno corporative, comd un fandamesto menciel de loa proceson integribel
e admimisncide de ristgos, s como e we efectvo saces de control inicmo.

Articuls 1. Defisiclunes. Pars log efectoo de ooio reghementn, se establocen | definicicnss
¥iguienies

Wastitucién o nstitaciemes: se refiere & Jou bncos, s sociedades financieras, b cntidades
foora de plaza o entidades off sbore wwtorizadas por I Junta Moseseny. pars operar e
Graaleanads, las capross especializadas en ervicios financioros que formes pane de w
g Panciers ¥ bas empresas controladorss de grogos financseros

Grupas de inberts: 500 s persomas individhabs o i, Ginan 1ot s, s
par
taes como ko yevenien, fumsonarios y mpmm o o nscice, chcta, iw'ﬂ:ndrxeﬂ

implementon practicas sanas y eboester, conforme ™ nli\.lr\:: insersacknabes en la
mageria, que condywven 5 b geation efoctiva de sus sctvidades, &l fortakecimiesto de loy
nv-m de conflanzs del mercado, o la protocsion y balo equitsdivo de los intereses de
ntanites y chooscs om goneral ¥ @ le estabilidnd del mcma Basacscro,
comnxunm Qust denira de los Principsos Bisieos pars uma Supervisdn Rincaris
Eficar del Comité do Supervisdn Bawcaria de Bealea, of Priscipio 14, sabve Giobwerno.
Ceegarative, pres ol supervizes d Jos bancosy o -
com ailichas polificas v de gobiemo barcan, entre olras,
In direociin estraigscy, la estracours &2 grupo ¥ crpmizativa, o entneno de contal, la
stribuciones del Coasejo y Is alta direccidn, 3 come lss retibusiones. Fatas policns y

ncrvedores y drgan ak ¥ supervisién

Croblerne Carpar ! I

low echomintin, ol Consejo de Admisistracace, |os gorontes y otras grapos e istores, gee
poporvionan |s estructurs o travis <o la sl s mstublocen low objetvos de la matwscide,
oy medion pars Homnilin v of Secaniuno pam s manilors, a4 amo |n debogmcion de
matoeidad y respoasabilidad deniro de | orgusimcide.

Comilicts deinterés: e aquells sitsacion o I que i b de dosiside y juicio profesional
e un meembra de la instiescstn podea star isfluecisd por s ierts o boehoer persceal
& de Dbr peniona © gupo.

procedimienios eatin e consonamcia con el perfil de Tesgo y Ja importancia sitémica del
bamea, wencion 3 o dispadso en ot wrticalon $4y 56 deln Ley Sistema d i interne: es el i ruglas y controles g a cxtroctany
e Bancos y Grupes Gero, ¢ [ sonal y operaiva d ém, incluyend s daTopore 7 hancicass
o b du i por quendur-l i e e ¢ riesgos, ¥ mdianets inoma

i e direocion y adm “'mnne hdupam»

» o i
Fiengos, o focto de imph taesprictcas, O
Ia Ly de Bancos y Cirepos Fi fou bamcos y b
Erepes finmeciers dsbom mantonar un sistema de contrl iniemo sdecuade 3 |.md=u| ¥
exalade  COf NDHD: Qo of de v chememto
sogura y coaflable
. 1a vem comtituye il pars | emplommentacsde del goblermescerprat, pit K got
e ruario eutabloscr s chimamos minims el et o vaassiel asiorins, md it e puipd
de la suditerts intorna an dchos provesos, CONSIDERANDO: (e de acerds of sndlisia
o8 ol dictimen adrmero 32-2016 de b Superissesdencia de Banooy, e ¢ misno
o6 conchiys que o1 socesario smitir relacionads ean ia impl de
pricticas de gobiersa corporitrvo alinesdas com cxindares inlemaxicnalés,

Q«dmvu

POR TANTO:

Com fundamentc es lo dispeesto en loa artieudos 133 de o Comstinciée Politica de la
Repiblica, 26, inciso 1, de la Ley Orpinics del Banco de Guatemala, 55, 56, 57y 1279 de la
Lay de Bancos y Grupos Finasciene; ¥ lomndo m cusits o oficis mimers 97441016 y o
dictamen némeern 122014, anshos de la Superintendencia 4 Bancos,

RESUELVE:

Emisi, conforsse sexo ducite, ¢ R Gobierno Corporative.

2 Autoria o ln scretscl de s junta par

que s proscute resalucide an of
dinnio ofial y m ot pariédico, b cunl snract m vig

13 ol dia dn 15 publicaceim

ANEXO A LA RESOLUCION JM-62-2016
REGLAMENTO DE GOBIERNG CORPORATIVO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Artesle 1. Objets. Fsie reglameseo tene por objeto rogele bos aspectos minimos
e deben chorvar lon bancos, Lus sociodmdes financserss, lns esticades fasrs de plaza o
cuthdades off shore muorizadas por I Juma Monetris pars epone o Guatemaln, las
smprosas syprcinlizadag e servituon fannsierca que fermten purte d i grupo finseciorn y
s empresas comtpodadnss de grupos fmseciers, con felaciin o ka ndopesia de Y1 mejares

Car
TMPLEMENTACION DEL

Articule 3. Politicas ¥y

delserin sxtubdecer ¢ inphomentar palliaas y provefesicalon para asegurar w adecuady

oo corperativa, en concordandin con 1t eetrsingia de negosio do b institucie,
y rr . i

de gobierso las

Las politicas y deber &

) Policcas de aprobacién, iy in deop

i wbpocton mguieries

perscnas vinculadis,
b} Politicas sobve coaflicaon du intoris, 3 que se refiese ¢l wticulo 6 de estn reglamemio;

©) Prlficss sbee petles del perese generl y O ok Fecionarias que e repoian
directamente a fste, asl o del wedslor interso, v scbre mcesin de los referidos
cangos;

d} Polivess smbre la remuneracdn y evaluacitn del devmpato del gereste ponersi
¥ low geventes que defina el Constpo, goe deberk ser consistente com Jos sbjetsven
catnaitgicos a lage plan, la asmcide prudeste de resgos ¥ la esategin de b

€} Polivess sobve la relacsdn con dionies, que incheyan destro de ms objatives s trato
aquittivg;

1) Politcas sohre In relacicn con provesdores, que consideren gee la contraliionss
obsdencan a Lo catrateging do la institecicey; y,

Nomas pars ba mplicscitn de procedimicnios administrativs de corroscidn y sancién
pars ¢ gerente genaral ¥ ot uncionarios que reporian divectaments a dste, gu
inchuys carmlen to remocidn

Articuls 4. Respeasabilided dei Comerje de Adminbstracibe. El Consezo de
Administrucién, o qaben hags s vees, e lo mossive ! Conseje, velard porque 3¢
implemeste s mambenga e funcionamiento ol sisiema de control intem y w8 pobiemo
corporativg adecaada.

I Cansejo, pars cumplir o 1o indicado en e prvad anterior, debers como misimi

81 Apesbar ol manual de gobierno oorpornstive a que se reflere o ticulo 23 de e
reghments. de e 313 atsebioa poncral de
scescnistas, 36 como comocer 3 rusobver I prepusitas de sctuakiaucion y sulorirs
s modificacianes respectivas,

B) Aproher y review pariddicumente o cando lo estime stevcaiete Ia estrategis
geoeral de megocio, low planes de wecitn, ol promspsens, of s de coniee
iatern, asi came las dus com I adl wal de riesgea
¥ cea ¢l gobierma corporativa,




Sintesis Reglamento

1 . A nte ce d e nte S Gobierno Corporativo

“Definicion”
Gobierno Corporativo

Es el conjunto de normas y politicas que regulan
las relaciones entre los accionistas, el Consejo de
Administracion, los gerentes y otros grupos de
interés, que proporcionan la estructura a través de
la cual se establecen los objetivos de la institucidn,
los medios para alcanzarlos y el mecanismo para
su monitoreo, asi como la delegacion de
autoridad vy responsabilidad dentro de Ia
organizacion. -

»

(Resolucion JM-62-2016)




1 . Antece d e ntes Sintesis Reglamento

Gobierno Corporativo

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A. .
1 Objeto

Definiciones
., Auditoria para
Implementacion del GC empresas de Grupos

»)
,T"’ 12 14
Financieros - * mm@m@
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Sintesis Reglamento

1 . A nte oS d e nte S Gobierno Corporativo

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

* Responsabilidades

* Funciones L Capitulos I

! POLITICAS F

Capitulos * Capacidad e Idoneidad -V
Capitulo V y VI e Organizacion y composicion
COMITES
'APOYO GESTION Y
CONTROL
GERENTE GENERAL
Capitulo 1l N\
Auditoria
Interna
apitulo VI

|
GERENTES GERENTES GERENTES

Cumplimiento

Gestidn de Riesgos
Capitulo VII

Reglamento Administracion
Integral de Riesgos Control Interno

Transparencia Capitulo VI

Grupos Financiero
Capitulos IXy X

Resolucion JM-62-2016)




Contenido

Casos

2. Modificaciones al Reglamento

'] Estandar y practica Internacional

Sintesis de las Modificaciones




2. Modificacion RGC Riesgo

Reputacional

Imagen
Calificacién TRUST INTE(;RITY HONOR
B
( ( /\( ( \( REPUTATION
2 W2 HONESTY -

STATURE

Riesgo Reputacional: es la probabilidad de pérdidas por la
disminucion del negocio y su rentabilidad como
consecuencia del deterioro de la imagen de la entidad.

https://www.sib.gob.gt/web/sib/sbr/enfoque/riesgos



Reputacional

' 2. Modificacion RGC A

= INTEGRIDAD

es hacer lo covieclo

aunque nadie nos esté

MIRANDO

« Jirn Stovall




2. Modificacion RGC Estudio en

Guatemala

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

"& | Encuesta a gerentes revela necesidad El estudio Clima ¢’ 1S
[\ de contar con instrumentos sobre ética - o~
t organizacional empresas en (§3
(-] rolare v 1
a " muy claros &
v debe s~ “ =
8 ~; A0 T _ACh
© ;}“ t}( warcia, pre-
S ‘o 1 " Directiva
v wo v ‘}\ o logos de
e “. : (;-,‘ m » 3 W <
- ‘ s < \‘, we for
L ' “} bre o
< « <a lenta y
,q‘\‘ il puede per-
" ) <undos con un ac-
c‘\ $\$ «propiado por parte de

0\\‘,an representante de la mar-

6\‘6 ca y/o empresa que puede ser

\3\0 cualquier asociado, indepen-
\ dientemente de su drea o fun

O
Q’b(' cion.

La opinidn se sustenta en los
resultados de que solo el 46%
respondio que la ética juega un
papel importante en la toma de
decisiones; otro 35% dijo que el
concepto solo juega un papel
importante; y otro 16% afirmo
que pocas veces.

Prensa Libre 21 de marzo 2017




Caso Banco
Extranjero

7 de octubre

 El Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, por medio de Ia
Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC), anuncid la designacion
de los senores: Jaime Rosenthal Oliva, Yani Rosenthal Hidalgo y Yankel
Rosenthal Coello, asi como 7 empresas del denominado Grupo
Continental, como traficantes de narcoticos especialmente designados
conforme a la Ley de Designacion de Cabecillas Extranjeros del
Narcotrafico ( Ley Kingpin).

La designacion de Banco Continental S.A. en la lista OFAC le priva de
inmediato de sus fondos ubicados en Estados Unidos de Ameérica, asi
como la de realizar negocios bancarios internacionales por medio de
entidades financieras de dicho pais.

Fuente: El Heraldo del 22/10/2015



& 2. Modificacién RGC Coo bane

Superintendencia de Banco: = O.GOO
Guatemala, C.A. o

8 de octubre

e Las instituciones bancarias hondurefias debido a que también podrian ser
consideradas colaboradoras en el movimiento de fondos de origen ilicito con
el Banco Continental, S.A., acuerdan la suspension de negocios, servicios y
comunicacion con dicha entidad bancaria (sistemas de pago, compensacion,
intercambio de divisas, entre otras).

§

* Queda imposibilitado para realizar operaciones con tarjetahabientes de las
marcas VISA y MasterCard, asi como el servicio de remesas por medio de
Western Union.

* Los servicios financieros internacionales de exportaciones e importaciones,
cartas de créditos, transferencias, etc. tampoco pueden realizarse a partir de
esa fecha con entidades financieras norteamericanas y por ende a otros
paises.

Fuente: El'Heraldo del22/10/2015



Caso Banco
Extranjero

—

" i

Mediante resolucion SB No. 1034/09-10-2015 del 9 de
octubre de 2015, se declaro la liquidacion forzosa del
Banco Continental, S.A.

o O0OOO00O

Fuente: El Heraldo del 22/10/2015



« fo « 7 ecesidad de
2. Modificacion RGC Fortaloner ol RGC

“Ildoneidad”

Para fortalecer |las practicas de
gobierno corporativo que actualmente
efectian las instituciones financieras,
se considera necesario incorporar
otros aspectos relacionados con |Ia
idoneidad de los directores, gerentes
v personal clave, tomando como base
estandares internacionales, en adicion
a la evaluacion que realizan dichas
instituciones.




Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

Comité de Supervision
Bancaria de Basilea

Orientaciones

Principios de gobierno
corporativo para bancos

Juliz de 2015

o BANCD DE FADDS INTERNACIONALES

. o . 7 standar y Practica
2. Modificacién RGC et

“ldoneidad”

1. Responsabilidades generales del Consejo

2. Aptitudes y composicion del Consejo

3. Estructuras y practicas del Consejo

4. Alta Direccion

5. Gobierno de Estructuras del Grupo

6. Funcion de gestion del riesgo

7. Ildentificacion, seguimiento y control del riesgo

8. Comunicacion de riesgos

9. Cumplimiento

10. Auditoria Interna

11. Retribucion

12. Divulgacion y Transparencia

13. Papel de los Supervisores




. o - Estandar y Practica
et 2. MOdlflcaCK,)n RGC Internacional
Superintendencia de Bancos llld on eid a d”

Guatemala, C.A.

Principio 2 Aptitudes y composicion

del Consejo

Comité de Supervision
Bancaria de Basilea

El proceso de seleccion debe comprobar que
los candidatos al Consejo cuentan con:

Orientaciones i) Conocimientos destrezas y experiencia
ii) Un historial de integridad y buena

Principios de gobierno .
corporativo para bancos reputacion
iii) Tiempo suficiente para acometer sus

responsabilidades vy habilidad para
- fomentar buena interaccion entre el
Consejo y sus miembros.

Si un miembro del Consejo deja de ser apto
(idoneo) o no cumple con  sus
AP orico ok Pheos MTERNACIONALES responsabilidades, el Consejo debe tomar
medidas apropiadas conforme permita la
legislacion, que podria incluir notificar a su
supervisor bancario.

S



. o . 7 standar y Practica
2. MOdlflcaCK)n RGC EtIntern::,cli)onatl

“ldoneidad”

Principio 4
Alta Direccion

Comité de Supervisian
Bancaria de Basilea

Los miembros de la alta direccidon
deben contar con |a experiencia,
competencia e integridad necesarias
para gestionar el negocio y el personal
Principios de gobierno . « .7
corporativo para bancos baJQ SuU supervision.

Orientaciones

| Julic de 2015

" BANCD DE PAGOS INTERMNACIONALES
Wy




Estandar y Practica

2. MOdlflcaCK,)n RGC Internacional

Superintendencia de Bancos llld on eid a dl’

Guatemala, C.A.

Principio 10
Auditoria Interna

Comité de Supervisian
Bancaria de Basilea

Proporciona un aseguramiento independiente
al Consejo de Administracion y a la alta
direccion sobre la calidad y eficacia de los

Orientaciones sistemas y procesos de control interno, gestion
o . y gobierno de riesgos del banco, ayudando con

Principios de gobierno . - L,

corporativo para bancos ello al Consejo y a la alta direccion a proteger

Su organizacion y reputacion.

l' o de 2015 Debe contar con suficiente prestigio, destrezas,
recursos y autoridad en el banco para permitir
a los auditores desempefiar sus funciones de
forma eficaz y objetiva.

A 15uco ne ricos inTERNACIONALES




Superintende

2. Modificacion RGC

de Bancos

Guatemala, C.A.

Estandar y Practica

Internacional
“Ildoneidad”

Peru

Resolucion SBS
272-2017

Reglamento de
Gobierno
Corporativo y
de la Gestion
Integral de
Riesgos

—

Ecuador

Titulo Xlll'y
Capitulo Il

Normas
Generales para
el Sistema
Financiero

—

Honduras
Resolucion GE

No. 545-13-07-
2016

Reglamento de
Gobierno
Corporativo

]

Costa Rica

Acuerdo
SUGEF 16-16

Reglamento de
Gobierno
Corporativo

]

Republica
Dominicana

Circular
004/2017

Instructivo
evaluacion de
calidades




Superintendencia de Bancos

2. Modificacidon RGC doneidad”

Aspectos contenidos en Ley relacionados con miembros del consejo de
administracion y administradores (gerentes generales o quienes hagan
sus veces)

Diccionario
“Que la solvencia econdmica, seriedad, RAE
honorabilidad, responsabilidad, asi como los

conocimientos y experiencia en la actividad Articulo 7 inciso d) Serio: (4) real, verdadero vy
bancaria, bursatil y financiera de los EESE) sincero, sin engafio o burla,

doblez o disimulo.

organizadores, los miembros del consejo de
administracion 'y los administradores
propuestos, aseguren una adecuada gestion
de la entidad;”

Honor: (1) Cualidad moral
qgue lleva al cumplimiento de
los propios deberes respecto
del préjimo y de uno mismo.

“(..) Los miembros del consejo de
administracion y gerentes generales, o :
: ’ y : Responsable: (2) dicho de
quienes hagan sus veces, deberan acreditar Articulo 20
una ersona ue one
ser personas solventes, honorables, con (LBGF) a P - d P
. . . . : cuidado y atencién en lo que
conocimientos y experiencia en el negocio

; ; : ; hace o decide.
bancario y financiero, asi como en la
administracion de riesgos financieros. (...)”




Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

2. Modificacidon RGC doneidad”

Articulo 13
(LBGF)

“a) Los miembros de la Junta Monetaria, asi

como los funcionarios del Banco de
Guatemala y de la Superintendencia de
Bancos que intervengan en su estudio y
proceso de autorizacion;

Los menores de edad;

Los guebrados o insolventes, mientras

Aspectos contenidos en Ley relacionados con accionistas, miembros del
consejo de administracion y administradores (gerentes generales o
qguienes hagan sus veces)

Impedimentos para organizadores,
accionistas o administradores

no hubieren sido rehabilitados;

Los gue sean deudores
reconocidamente morosos;
Los directores y administradores de

bancos en proceso de ejecucion

colectiva por requerimiento de la Junta

Monetaria o de la Superintendencia de
Bancos;

Los condenados por quiebra culpable o
fraudulenta;

Los que hubieren sido condenados por
delitos que impliquen falta de probidad;
Los que hubieren sido condenados por
hechos ilicitos relacionados con lavado
de activos o malversacion de fondos;

Los inhabilitados para ejercer cargos
publicos o de administracion, o
direccion en entidades bancarias y
financieras; vy,

Los que por cualquier otra razén sean
legalmente incapaces. (...)"




2. Modificacidon RGC doneidad”

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

Aspectos contenidos en Ley relacionados con miembros del consejo de
administracion y administradores (gerentes generales o quienes hagan
sus veces)

Impedimentos para los miembros del consejo de

administracidn gerentes generales o administradores

de un banco nacional o de una sucursal de un banco
extranjero:

“(...) A los miembros del consejo de administracion y gerentes
generales les seran aplicables los impedimentos que el articulo 13
de la presente Ley establece para organizadores, accionistas, y
administradores propuestos para los nuevos bancos (...)“




Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A,

Sociedad
Financiera
S

oimm

2. Modificacion RGC

Entidades a
quienes les
aplica

Especializadas en
Servicios Financieros

Personas
sujetas a

evaluacion
de idoneidad

Sintesis de las
Modificaciones

Consejo de
Administracion

Gerentes Generales o
quienes hagan sus
veces

® Personas que reportan
rY 1 al CA y GG (personal
SR e

Auditor Interno




Modificaciones

2. Modificacion RGC Sintesis de las

Articulo 3. Politicas y
Procedimientos Modificado

Articulo 11 Bis. Envio de
informacion Adicionado

Articulo 12. Comité de Auditoria Modificado

Articulo 21. Unidad
Administrativa de Cumplimiento Modificado



2. Moditficacion RGC St

Modificaciones

Superint a de Bancos
Guatemala, C.A.

Personas sujetas a evaluacion
de idoneidad

Establecimiento de politica de :
evaluacion de las calidades
(idoneidad) para miembros

del consejo de administracion,
gerentes, funcionarios que -

OLVENCIA

reportan a estos y auditor ECONOMICA

interno. @ m
i)

Verificacion
hechos relevantes

Articulo 3. Politicas y
Procedimientos
(se agrega inciso d)

e (Calidades a evaluar.

Evaluacion previa y

posterior a nombramientos. Evaluacion previay ‘
posterior a

ars a9 4 nombramientos
e \Verificacion permanente de
hechos relevantes que 4
menoscaben la idoneidad.

 Acciones oportunas para
subsanar situaciones

N adversas. —




2. Modificacion RGC Sintesis de las

Modificaciones

Entidad

Las entidades deben
informar a Ila SIB
cuando la idoneidad

Articulo 11 Bis. de las personas
Envio de informacién indicadas se vea
menoscabada, asi
como las acciones

adoptadas.



2. Modificacion RGC Sintesis de las

Modificaciones

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C.A.

Implementar

Modificacion del termino
“implementar” por el de

“velar por el
cumplimiento” de las
) politicas y procedimientos
Articulo 12. del cobi . Vel |
Comité de Auditoria el goblerno corporativo y ear_pc.)re
del sistema de control cumplimiento

interno, asi como del
adecuado funcionamiento
de la auditoria interna y
auditoria externa.




Modificaciones

: 2. |\/|0d|f|cac|én RGC Sintesis de las

Modificacion para que el

consejo de Consejo
_ J_ . _ Administracion
administracion designe al .
comité del cual
Articulo 21. dependera la Unidad \/‘_\
Unidad Administrativa Administrativa de . .
de Cumplimiento Cumplimiento. Aih N
Comité (designado)

Anteriormente dicha
Unidad dependia del
Comité de Auditoria.




2. Modificacion RAAB resolucion.

Principales aspectos modificados del Reglamento de
autorizacion de adquisicion de acciones de Bancos

Las calidades de solvencia econdmica, seriedad,
honorabilidad y responsabilidad deben
mantenerse en el tiempo.

Informar al Supervisor de hechos que puedan
afectar las calidades.

Informe




Contenido

3. Taller —Resolucion Caso Practico
EJEMPLO




& 3. Taller —Resolucién Caso Préctico “EJEMPLO”

OBIJETIVO

Identificar aspectos a incorporar en el desarrollo de una

politica sobre la evaluacion de las calidades (idoneidad)
de los miembros del consejo de administracion, el
gerente general, o quienes hagan sus veces, y los
funcionarios que le reportan directamente a éstos, asi
como del auditor interno.




En grupo de 10 personas, discusion y desarrollo de una
Politica sobre evaluacion de las calidades —Idoneidad-
Tiempo estimado 30 minutos

Exposicion de la resolucion por grupo




3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

Aspectos a considerar en el desarrollo de la Politica
para la evaluacidn de las calidades (ldoneidad)

1. Objetivo

2. Alcance

3. Responsable de la evaluacion [N WCEN_—.:

5. Aspectos a considerar en la
evaluacion

a. periodicidad | WA




NOTA ACLARATORIA

El caso que se presenta a continuacion fue elaborado con fines
ilustrativos, constituyendo unicamente un EJEMPLO. La
Superintendencia de Bancos no es responsable por los usos que se
dé o las decisiones que se tomen, basadas en la informacion
contenida, ya que ésta no podra considerarse como asesoria u
opinion técnica vinculante.

Fuente: elaboracion propia con referencia principalmente en los siguientes
documentos:

e Circular 004/2017 de la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana.

* Politica para la seleccion y evaluacion de la idoneidad de los miembros del
consejo de administracion y directivos con funciones clave del grupo EVO



| 3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

o
La presente politica tiene por Q&}%to establecer los
criterios a considerar p@q;&ﬁ\a evaluacion de las
calidades (idoneida @e directores, gerentes vy
personal clav ’\ﬁ}cé la entidad, previo a su

nombramig@;@ y mientras duren en sus cargos.
o‘N
W



| 3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

La politica es aplicable a: <<f')\

™

a) Miembros del Consejo d%@ﬁ\ministracién
N\

b) Gerente General @((’
c) Gerentesde D'\&&g‘n
d) Personala@@reporta a la Alta Gerencia y al Consejo
e) Audigekimterno
f) @frgs qgue considere el Consejo de Administracion



- 3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

O
El Comité que el Consej%\d@idministracién

designe, sera el re@ﬁsable de realizar la

. \
| Sn de | dades.
evaluacion eg&@sﬁ\h ades




8 3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

(OPCION A) oo

La evaluacion de la idoneidad d b\éffeallzarse previo a que
las personas identificadas 8 alcance sean nombradas
en sus cargos. ng realizado el nombramiento
correspondlente \W\ca%a evaluacion debera efectuarse
como mmlmg()@\a vez al afo, o bien, cuando la institucién
tenga ¢ cimiento de hechos relevantes que afecten o
pued‘a$n afectar negativamente las calidades de dichas
personas.



3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

(OPCION B)

La periodicidad para la evaluacion §?~I% idoneidad sera cuando se
presente alguna de las condicion 'S\i%mentes:
X

1. Ante la incorporac&%&vnuevas personas en los cargos sujetos de
evaluacioén. La 6@1 cién de la idoneidad debera ser llevada a cabo

antes delgﬂﬁb amiento.
O?\

2. An\%\%ualquier cambio importante que afecte al cumplimiento de las
funciones de las personas sujetas a evaluacion.



3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

s
W

Continuacién (OPCION B) \ﬁ\?&‘
\®
3. Cuando se produzcan circunstancias gek@@consejen realizar de
nuevo la valoracidn de la idoneidad.&Rtre ellas:
QP
3 \2
a) Reeleccidén del cargo. <<,$
b) Situaciones de Q@fﬁhﬁos de interés.
c) Imputacion iembro en un procedimiento judicial.
d) Reestr@@ acion de la entidad.
e) | plimiento de las normas internas de la entidad.

?%tros supuestos que puedan afectar negativamente al
funcionamiento o prestigio de la entidad.
g) Ante cualquier otra circunstancia que pudieran afectar el
funcionamiento de la entidad.



3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

5. Aspectos a considerar en la evaluacion

N
1. Las calidades sujetas a evaluaciéon son las de solvencia @%&mica, seriedad,
honorabilidad, responsabilidad, conocimientos y experiencia\\,

<
2. lLas personas definidas en el alcance de la e§e\§e politica, deben presentar la
declaracién jurada en el formato y fecha queé% idad “Intermediaria” les proporcione.
Asimismo, deberan adjuntar a dicha e(é’da acion la documentacién de carencia de
antecedentes penales y policiacos&\@ﬁ‘a del reporte confidencial de historial crediticio,

emitido por la SIB. ’ $\<}~

3. Lainformacion cont@@a en la declaracion jurada y la documentacion adjuntada, debera
ser verificada omité responsable de la evaluacidon de idoneidad, por los medios
gue estir&&%ﬁﬁhvenientes, a efecto de cerciorarse que los datos consignados sean
veridicys.

4. La informacion que debe contener la declaracion jurada, para la evaluacion de las
calidades de seriedad, honorabilidad, responsabilidad y solvencia econdmica es la
siguiente:
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5. Aspectos a considerar en la evaluacion

W2

a) Le ha sido rechazado o restringido el derecho a ejercer %ﬁj\)rofesién que requiera de
una licencia, registro o autorizacion especifica k¢ rida por leyes en cualquier
jurisdiccion; Q

Seriedad, honorabilidad y responsabilidad

b) Le ha sido prohibido, por la autorida {&m%etente, realizar actividades relacionadas
con servicios financieros en cualq@f(j risdiccion;

c) Ha sido amonestado, disci%\(agc\) o suspendido de alguna membresia relacionada a
alguna autoridad re tb}i , sistema de camara de compensacién o de transacciones
de mercado, alg@qa emio profesional u organismo gubernamental en cualquier
jurisdicciénq'\@P‘

d) Ha si@%eto de algun procedimiento de naturaleza disciplinaria o penal en virtud de
cualquier ley, en especial en temas relacionados al lavado de activos y financiamiento

del terrorismo, manipulaciéon de mercado, uso de informaciéon privilegiada, fraudes,
sobornos, crimenes financieros, entre otros, en cualquier jurisdiccion;



3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

5. Aspectos a considerar en la evaluacion

N C

(...) Seriedad, honorabilidad y responsabilidad ’\%P'S

e) Ha aceptado ser participe o haber participado directame E\E}bla comisidon de actos
qgue comprometen su responsabilidad civil o adminis“@ por fraude o falsedad en
virtud de cualquier ley, en cualquier jurisdiccion; »

f) Ha sido objeto de una sancidn adminis aﬁ%‘ en su contra, por parte de alguna
autoridad regulatoria, en virtud de c@er ley, en cualquier jurisdiccion;

g) Ha incumplido con cualquier \@ Nito reglamentario, estandar profesional y ético, en
cualquier jurisdiccion; ’\§$
/
h) Ha proporcionad '\ﬁh)%macién falsa o engafosa, o se ha negado a cooperar con
cualquier au?t\%qi\ regulatoria competente o impositiva, en cualquier jurisdiccion;

i) Eso g@@ administrador, gerente, accionista o esta relacionado a la gestion de una
orgaﬁi acion gue ha sido condenada por un delito penal, o ha sido objeto de un
procedimiento disciplinario, en cualquier jurisdiccién, durante el periodo en el que, o
en el plazo de un (1) afio después que, estuvo relacionado a ésta;



| 3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

(...) Seriedad, honorabilidad y responsabilidad ,\Q\P‘

j) Ha sido despedido o se le ha requerido la renu@f?ya sea a nivel nacional o
internacional, de un:

e (Cargo; $»‘Q,Q

e Empleo; @Q’
e Posicidon de confianza; o P\
e Gestor fiduciario o @\%\?on similar.

R

k) Es o ha sido de medidas disciplinarias por su empleador actual o anterior, en

cualqui Q\&&dlcuon
\@‘6



Solvencia econémica ,\Q\?‘
W2
L . . NS .
a) Es o ha sido incapaz de cumplir sus obhgauo&%&)fmanueras en cualquier
jurisdiccion; <\
\a
b)

c)

d)

Es objeto de una deuda judicial pggo%%‘te, en su totalidad o parcialmente,
en cualquier jurisdiccion; <<’$

Ha estado relacionado \Qﬁg organizacion que ha sido declarada como
insolvente, o ha \’sﬁ) objeto de un proceso de reestructuracion,
intervencion, a&dtucion o liquidacién judicial; o cualquier procedimiento
penal o%\@%strativo por parte de un organismo supervisor; y,

H@ﬁgembargado por algun acuerdo suscrito con sus acreedores.
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5. Aspectos a considerar en la evaluacion
N

o=

5. Para la evaluacion del conocimiento y experiencia c@@%’é considerarse lo
siguiente: <<f3
)

a) Titulaciones académicas como mi rq&‘a nivel de licenciatura. (Titulos
y/o diplomas universitarios @ muestren estudios sobre el area
especifica a cubrir segdn&\@ Il de puesto).

b) Acreditar actuahz@&%n continua en el ambito financiero y de riesgos.
c) g’experlenua de por lo menos 5 ainos desempenando un cargo
al que esta optando, es decir de acuerdo a la complejidad,

\V}amaﬁo y volumen de operaciones.

d) Principales logros alcanzados los que deberan ser demostrables.



3. Taller —Resolucion Caso Practico “EJEMPLO”

5. Aspectos a considerar en la evaluacion

6. Si como resultado de la evaluacion de la idoneidad de ?’aﬁiidato resulta
que el mismo no cumple con las calidades (n \‘ep idoneo), no podra
procederse a su nombramiento. El nombrasi&io se comunicara a la
Superintendencia de Bancos de acuerdQe?ﬁos plazos establecidos en Ia
regulacion correspondiente. Q?‘

&

7. Cuando se tenga conocimieg{s@’e hechos relevantes que afecten o puedan
afectar negativamente I@\g‘alidades de las personas citadas en el alcance, o
como resultado d ﬁég/aluacién permanente se determina que el director o
funcionario ha@\G}Jado de cumplir con las calidades requeridas, el Comité lo
hara dedQ&klmiento del Consejo de Administracion, quien debera tomar las

fs3"tendentes a corregir la situacion e informara a la Superintendencia
de Bancos de acuerdo a los plazos establecidos en la regulacion
correspondiente (remocidén, suspension temporal del cargo, apertura de una
investigacion interna, capacitacion técnica, financiamiento, etc.).



Contenido

4. Conclusiones




4. CONCLUSIONES Gobierno

N Corporativo

Guatemala, C.A.

»

-

Relaciones Accionistas . =
— Consejo Admon.
entre: s o ®
EPer;sonaI

Grupo

Clave Interés




Calidades ¢A quién aplica la

a evaluar evaluacion?

e

OLVENCIA

CONOMICA Gerentes

Generales

CONOCIMIENTOS Personal Auditor

Clave Interno

Mitigar ’xp@o $
el -
impacto




4. CONCLUSIONES
obierno Corporativo

Es importante que las
entidades, supervisadas
implementen el Gobierno
Corporativo para:

Coadyuvar la gestidn La proteccion y trato
efectiva de sus Fortalecer los niveles de [ equitativo de accionistas,

actividades confianza del mercado depositantes y grupos de
interés en general

ly &
bl

LOS STAKEHOLDERS

Con la finalidad de
fortalecer la

estabilidad del
sistema financiero




Superintendencia de Bancos
Guatemala, C. A.

Gracias

n SIB Guatemala ¥ @sib_guatemala Youfffj SuperBancosGuatemala
@ sib_guatemala m Superintendencia de Bancos (SIB)

www.sib.gob.gt




