RIESGO DE LIQUIDEZ

GUATEMALA, 29 DE MARZO 2017




Superintendencia de Bancos

“La Superintendencia de Bancos es un organo de
Banca Central, organizado conforme a esta ley;
eminentemente técnico, que actua bajo la direccion
general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e
inspeccion del Banco de Guatemala, bancos,
sociedades financieras, instituciones de crédito,
entidades afianzadoras, de seguros, almacenes
generales de deposito, casas de cambio, grupos
financieros y empresas controladoras de grupos
financieros y las demas entidades que otras leyes
dispongan.”

Ley de Supervision

Financiera



Algunas de sus funciones

Evaluar las politicas, procedimientos,
normas y sistemas de las entidades y, en
general, asegurarse que cuenten con
procesos integrales de administracion
de riesgo

Cumplir y hacer cumplir las
leyes, reglamentos,
disposiciones y resoluciones
aplicables

Supervisarlas a fin de que mantengan la
liquidez y solvencia adecuadas que les
permita atender oportuna y totalmente
sus obligaciones, y evaluen y manejen
adecuadamente la cobertura,
distribucion y nivel de riesgo de sus
inversiones y operaciones contingentes




Comprension de la tematica

Riesgo de liquidez
* Antecedentes
* Estandares internacionales
* Supervision Basada en Riesgos

* Metodologia vigente.
* Normativa prudencial

* Antecedentes

* Encaje legal

* Administracion del riesgo de liquidez
* Analisis en funcion a riesgos
* Consideraciones de Basilea.
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Riesgo de liquidez




Definiciones

Liquidez: La liquidez es la capacidad de un banco para financiar
aumentos de su volumen de activos y para cumplir sus obligaciones de
pago al vencimiento, sin incurrir en pérdidas inaceptables.

Riesgo de liquidez: es la contingencia de que una institucion no tenga
capacidad para fondear incrementos en sus activos o cumplir con sus
obligaciones oportunamente, sin incurrir en costos financieros fuera del
mercado.



Antecedentes




1920-1930

COMPARATIVA DE LA CRISIS BURSATIL DE 1929

| 1970 Crisis por petroleo
| 1994 Crisis del tequilazo
1997 y 1998 Crisis
| | Asiatica
S \a 1999 Crisis del tangazo
I
1

2007 Crisis en USA 'y
Europa.
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El tema de liquidez siempre se ha venido
observando aunque de forma distante. Fue hasta
con la crisis que se dio en 2007 que se agudizo su
revision debido a la importancia que genero.







Pero... la crisis sub prime se interpone

* Crisis de liquidez ... y eventualmente de solvencia
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Estandares
internacionales




Estandares del Comite de Basilea

* Principios para la evaluacion de la administracion de
liquidez en organizaciones bancarias del Comité de
Basilea

(Febrero de 2000)

* Principios basicos para una supervision bancaria
efectiva del Comite de Basilea

(Octubre 2006)

“Principio 14 — Riesgo de liquidez: los supervisores deben tener
constancia de que los bancos cuentan con una estrategia para
gestionar el riesgo de liquidez que incorpora el perfil de credito de la
institucion, con politicas y procesos prudenciales para identificar,
cuantlflcar vigilar y controlar el riesgo de liquidez y para poder
gestionar diariamente la liquidez. Los supervisores exigen que los
bancos cuenten con planes de contingencia para afrontar problemas
de liquidez.” Afios
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En 2007/ CEBS (Comite de Supervisores Bancarios Europeos)

Andlisia de la situacicn a . i . i Analisis de sfress test:
el d , Analisis de [a aituacion existente. précticas generales
nivel de paises. . ., . :
P Revision a ralz de |a criaia: lecciones. . '
S3CENanos comunes.
Recormendaciones: incluyen primeras
lecciones de la crisis

Revisidn principios para la buena gestion de la
liquidez tantc para entidades como para
SUpervisores.

Tarjeta de intercambio de Contindan los trabajos:
informacion entre superviscres. sjercicio de estrés de liquidez
Andlisia de las leccionss de |a crisia: de corfe macro.

interno para el CEBS. Desarrollo de algunos elementos:

| herramientas de seguimiento supenisor.

Fapel sobre el buffer de liquidez:
publicado.

* Enfocado a la gestion de las
entidacles. Mo prescriptivo.
Liquidity cost allocation: guias.
Fublicado para consulta.

Cambio de posicion: ante la situacicn
de crisis, necesidad de fijar un estandar.
(presiones politicas): desamollo de dos
gstandares.




Estandares del Comiteé de Basilea

Principios para una Solida Administracion y
Supervision del Riesgo de Liquidez

(septiembre 2008)

—Establecimiento del nivel de tolerancia al riesgo de liquidez.
—El mantenimiento de un adecuado nivel de liquidez.
—Asignacion de costos de liquidez.

—El disefio y uso de pruebas de tension.

—La necesidad de un plan de fondeo de contingencia sélido.
—La gestion diaria del riesgo de liquidez.

—Revelacion publica para fomentar la disciplina de mercado.

_




Sera que se necesitan mas reglas

Tier 1 Capital ratio prior to Market Failure

f ¢ apitaized
Mypo RE** (Govrescue Sept 08
Jexia*® (Covrescue Sept 08 a4
dpinir** (Defaunt Oct O8
Kaupthing*'® (Defaut Oct OB
Landsbank:*® (Defaunt Oct O8
Northem Rock*** (Admin Febd 08 ;M3
HMBOS* s0v rescue Oct
RBS** Sovrescue Oct OB B 6%
Fortis*® (Take-under Sept 08
Lehman®™ (Defayit Sept 08) 11 0%
Mermidl Lynch*® (Takewunder Sept 08 7 6%
Wachova® (Take-unger Oct 08
Washington Mutual*® (Defauit Sept 08 8.4%
National City* (Take-unger Oct 08 11 0%

Twer 1 dote: “Sept 08, ** June 08, *** June 07

Tier 1 o “core capital” de algunos bancos importantes justo antes de su quiebra o
intervencion.

Todos superaban el 6% de capital Tier 1, el minimo regulatorio exigido entonces
por Basilea.



http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_Tier_1

Estandares del Comité de Basilea

* Principios para Soélidas Practicas y Supervision de
Pruebas de Tension
(Mayo 2009)

 Uso de pruebas y su integracion en el buen gobierno del riesgo

« Metodologia

* Eleccion de escenarios
* Pruebas de tension sobre riesgos y productos concretos



ENIEERIT

*Definicidn mas estricta del capital: Mejor
capital. Protagonismo de las acciones ordinarias

*Colchones de capital: Mas capital. Sube las
exigencias de capital.

* Mejores Estandares de liquidez global.
Coeficiente de Cobertura de Liquidez y
Coeficiente de Financiacion Estable.

*Gestion y supervision del riesgo: Pruebas de
Tension
*Disciplina de mercado



LCR

(fondo de activos liquidos de alta calidad)

/3 Detinicion de la norma

Fondo de activos liquidos de alta calidad
Salidas de efectivo netas totales durante los siquientes 30 dias naturales

>100%

Coeficiente de Financiacion Estable Neta
2. Definicion de la norma

Cantidad de financiacion estable disponible > 100%
Cantidad de financiacion estable requerida




Cantidad de financiacion Estable disponible

A continuacidn se presenta un resumen de los porcentajes a aplicar a
los pasivos y activos de la entidad para obtener la financiacion estable
y los requerimientos de financiacion estable respectivamente

Financiacion Estable Requerimientos Financiacion Estable
Concepto Factor Concepto Factor
Tier1+Tier2 Efectivo
Pasivos con vencimiento >1 afio 100% Valores con vencimiento < 1 afio
Depositos en entidades financieras con vencimiento < 1 afio 0%

Pasivos con vencimiento < 1afo

Pasivos estables personas fisicas + pymes 90%| Valores con vencimiento >1 afio cuyos emisores tienen RW 0% 5%
Pasivos menos estables personas fisicas + pymes 80%
Depdsitos de empresas no financieras y sector publico 50%|Renta fija privada + covered bonds rating minimo AA- 20%
Resto pasivos 0%| Renta fija privada + covered bonds rating minimo A
Acciones que coticen en mercado principa
Préstamos a empresas no financieras + sector publico con vencimiento < 1 afio 50%

Hipotecas residenciales de cualquier vencimiento con RW 35%

Préstamos a menos de 1 afo (salvo entidades financieras) con RW ? 35% 65%
Resto de préstamos a personas fisicas +pymes a menos de lafio 85%
Resto de activos 100%

Disponibles por terceros




Nuevo Cronograma

LCR Minimo 60% 70% 80% 90% 100%

70,

1946 - 2016



Metodologia Vigente SIB

*Con colores referenciales
*Riesgo inherente
*Mitigadores

*Riesgo residual

*Diferencias
* Discusion en la entidad
*Inclusion de la parte de lavado de dinero
* Participacion fisica en las entidades.




Normativa prudencial

Antecedentes

/0,
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Normativa comparativa

Clasificacion de activos y pasivos

Dete.rm_lnauon de los X . . . .
vencimientos esperados
Establecimiento de brechas de
liquidez y brecha de liquidez X X X X
acumulada
petgrmnnacnon de indicadores de . . ¥ "
liquidez
Requerimientos de pruebas de . . .
tension.
Establecimiento de limites X X X X X
Aspectos de politicas

p p X X

contingentes




Base legal

LEY DE BANCOS Y GRUPOS FINANCIEROS

ARTICULO 21. Deberes y atribuciones del Consejo de
Administracion. El consejo de administracion, sin perjuicio de las
demas disposiciones legales y contractuales que le sean aplicables,
tendra los deberes y atribuciones siguientes:

a) Ser responsable de la liquidez y solvencia del banco;

(..)

¢) Velar porgue se implementen e instruir para que se mantengan
en adecuado funcionamiento y ejecucion, las politicas, sistemas y
Procesos que sean necesarios para una correcta administracion,
evaluacion y control de riesgos;

(..)



Base legal

TITULO VI
ADMINISTRACION DE RIESGOS
CAPITULO UNICO

ARTICULO 55. Riesgos. Los bancos y las empresas que
Integran grupos financieros deberan contar con
procesos integrales que incluyan, segun el caso, la
administracion de riesgos de crédito, de mercado, de tasas
de interés, de liquidez, cambiario, de transferencia,
operacional y otros a que estéen expuestos, que contengan
sistemas de informacion y un comité de gestion de
riesgos, todo ello con el propdsito de identificar, medir,
monitorear, controlar y prevenir los riesgos.

| 1 ¥ 40




Base legal

ARTICULO 56. Politicas administrativas. Los bancos y
las empresas que integran grupos financieros deben
contar con politicas escritas actualizadas, relativas a la
concesion de creditos, inversiones, evaluacion de la
calidad de activos, suficiencia de provisiones para perdidas
y, en general, politicas para una adecuada
administracion de los diversos riesgos a que estan
expuestos. Asimismo, deben contar con politicas, practicas
y procedimientos que les permitan tener un conocimiento
adecuado de sus clientes, con el fin de que los bancos y
grupos financieros no sean utilizados para efectuar
operaciones ilicitas.



Encaje legal




BASE LEGAL

A partir de junio de 2002:

eDecreto No. 16-2002 del Congreso de Ia
Republica, Ley Organica del Banco de Guatemala.

Art. 43 Encaje Bancario
Art. 45 Reglamentacion
Art. 65 Deficiencia de encaje bancario

eResolucion  JM-177-2002 que aprobo el
Reglamento del Encaje Bancario.




Términos

* Encaje requerido. Resulta de aplicar el porcentaje del encaje bancario al saldo
diario de las cuentas pasivas sujetas a dicho encaje.

* Encaje computable. Esta constituido por los recursos que los bancos del
sistema mantienen en el Banco de Guatemala en forma de depdsitos de
inmediata exigibilidad y por los recursos que mantienen en otras cuentas
activas autorizadas por la Junta Monetaria.

* Para efectos del calculo del referido encaje, los fondos en efectivo que los
bancos mantuvieren en sus cajas, en ningun caso podran superar el 25% del
monto total a que ascienda el encaje requerido. Para los mismos efectos, los
cheques que posea un banco pendientes de compensacion que no hayan
afectado sus cuentas de depodsito, seran considerados como fondos en
efectivo. Articulo modificado por Resolucion JM-244-2002

2:0:1 6



* Resolucion JM117-2009 y
Oficio No. 5739-2009

Administracion del
Riesgo de Liquidez

/0,
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Principales aspectos del reglamento

Definiciones innovadoras

Administracion del riesgo de liquidez: es el proceso que consiste
en identificar, medir, monitorear, controlar y prevenir el riesgo de
liquidez inherente al negocio bancario.

Prueba de tension: es la preparacion de escenarios mediante la
utilizacion de supuestos relacionados con la exposicion al riesgo de
liquidez de la institucion, considerando posibles alteraciones en la
liquidez fuera del contexto normal de operaciones de la institucion.




6. Principales aspectos del reglamento

Definiciones innovadoras

Nivel de tolerancia al riesgo de liquidez: es el nivel
maximo de riesgo de liquidez que la institucion esta
dispuesta a asumir tomando en cuenta su plan
estratégico, condicion financiera, capacidad de fondeo
y su rol en el sistema financiero. Dicho nivel de
tolerancia al riesgo puede estar expresado en relacion
a una variable financiera de la institucion.




Principales aspectos del reglamento
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Principales aspectos del reglamento
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Principales aspectos del reglamento
Qué debe contener el plan de fondeo de contingencia

Estrategias y
procedimientos

Identificacion
de pagos
criticos

Funcionarios
responsables

Analisis de
Estrategias de posibles
comunicacion fuentes de
fondeo




Oficio de Liquidez en Riesgo

3. Establecimiento de la
brecha de liquidez y brecha
de liquidez acumulada por
banda de tiempo

2. Determinacion de los
maximos retiros 0
desinversiones probables

1. Bandas de tiempo

4. Liquidez en riesgo 5. Pruebas de tension

-




Oficio de Liquidez en Riesgo

1
2
3
4
5
6
{

De 1 a7 dias
De 8 a 15 dias
De 16 a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 365 dias
8 Mas de 365 dias




Oficio de Liquidez en Riesgo

|_os activos se clasificaran:

« Por su vencimiento contractual (e.g.: créditos
vigentes al dia, inversiones al vencimiento)

« Segun su disponibilidad (e.g.: efectivo, banco
central, depdsitos de inmediata exigibilidad en
bancos)

» Segun fechas estimadas (e.g.: inversiones para
negociacion y para la venta)

* Bajo reglas especificas en situaciones especiales
(e.g.: creditos vencidos)



Oficio de Liquidez en Riesgo

BANDAS
ACTIVOS 1 2 3 4 5 6 7 8

Efectivo en caja y depositos inmediata exigibilidad -
Cheques a compensar
Inversiones titulos valores negociacion o venta
Giros sobre el exterior

Cuotas en mora de capital, intereses, comisiones u
otros recargos de créditos vigentes

Cartera de créditos vencida
Activos extraordinarios
Activos sin fecha cierta de vencimiento

Activos con fecha de vencimiento contractual

Productos financieros (segun corresponda)

Activos de fondos de amortizacidn o especiales

Operaciones de reporto como reportador

[3

Activo con gravamenes, pignoraciones o limitaciones




Oficio de Liquidez en Riesgo




Oficio de Liquidez en Riesgo

PASIVO Y OTRAS 4 5 6

Pasivos con fecha vencimiento contractual ........

Depositos monetarios y de ahorro, obligaciones
financieras con garantia de recompra

Gastos financieros por pagar HEEEENEE
Provisiones aborales HEEEEEEE

Otros pasivos sin fecha cierta de vencimiento
(fecha estimada desembolso)

Operaciones reporto, como reportado (fecha
estimada desembolso)

Otras cuentas acreedoras

Capital Contable

EEEEEEEE
: L6




Oficio de Liquidez en Riesgo

Determinacion de los Maximos Retiros o
Desinversiones Probables (MRDP)

Las captaciones se consideran como estables, o volatiles,
y no estables, o no volatiles.

| as captaciones no estables se clasifican en las tres
primeras bandas de tiempo, considerando su volatilidad
nistorica mediante la metodologia proporcionada en el
apartado 2 del oficio 5739-20009.

Las captaciones consideradas estables se clasifican en la
ultima banda de tiempo.




Oficio de Liquidez en Riesgo

La Brecha de Liguidez Acumulada, es el resultado
de sumar la brecha de liquidez Individual a la
brecha de liguidez acumulada previa.

OS
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Oficio de Liquidez en Riesgo

Activos

Pasivos, OCA,

Capital, CyC

BL




